A

RAPORT ANUAL

=z
O
-
U
=
o
|
0]
=
o
)

TECHNOLOGY

ENABLED

C

1=




ASOCIATIA CLUSTERULUI TECHNOLOGY ENABLED

CONSTRUCTION-

o
TECHNOLOGY
[ ] ENABLED
CONSTRUCTION
[ ]

Curpins:

-Politici Publice
-Proiecte
-Evenimente
-Internationalizare

-Dezvoltare
-Media
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Politici publice si implicare strategica a Clusterului TEC

e Introducerea celor 5 ocupatii BIM in Clasificarea
Ocupatiilor din Romania (COR)

e Demararea procesului de standardizare pentru
noile ocupatii BIM, Tn colaborare cu MDLPA, '
ASRO si mediul academic

e Participarea activa la BIM Taskforce Tn cadrul o
MDLPA, pentru coordonarea implementarii BIM la - . O] - -IEC soume Mmucs

INOVARE DIGITALIZARE

i

competentelor digitale si verzi in constructii
e Participare in Comitetul de Monitorizare POR +

nivel national
e Implicare in Pact for Skills, pentru dezvoltarea

ADRBI, sustinand digitalizarea in investitiile
publice

COLABORARE

e Rodica Lupu, numita Co-Chair in Task Force-ul ,Affordable
Housing” (Spania) din cadrul European Cluster Alliance
e Lansarea si prima promotie a Masterului BIM la UTCB, realizat in

parteneriat cu Clusterul TEC — un pas major pentru formarea —— TECHNOLOGY
T . .. [ ] ENABLED
specialistilor din constructii CONSTRUCTION
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Proiecte incheiate

AEC EUROCLUSTER

Tari partenere: Slovenia, Austria, Italia, Spania, Bulgaria, Romania
Impact principal:
e 16 granturi de 60.000 €, dintre care 3 in Romania, acordate membrilor Cluster TEC pentru
proiecte de inovare in constructii digitale si sustenabile
» 20 de granturi de 20.000 € pentru internationalizare, dintre care 6 proiecte romanesti, care
au generat inclusiv misiunea economica din Singapore
e 4 granturi de 5.000 € dedicate formatrii si trainingului in domeniul BIM si digitalizarii
e Ca rezultat direct: organizarea Panelului International de Inovare in cadrul
INNOCONSTRUCT 2024, care a reunit partenerii europeni ai proiectului AEC Eurocluster
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Proiecte 1n derulare

WALLACHIA eHUB (WEH)

Proiectul Wallachia eHUB face parte din reteaua europeana a huburilor de inovare digitala
(EDIH), oferind servicii de digitalizare si formare companiilor din domeniul constructiilor si
administratiei publice.

Prin intermediul acestuia, Clusterul TEC furnizeaza consultanta, traininguri si acces la
tehnologii avansate — inteligenta artificiala, BIM, GIS, robotica, blockchain si digital twin.

Rezultate 2025:
» 9 evenimente de informare si formare organizate in regiunile Bucuresti-llfov si Sud-Muntenia
» 52 de servicii livrate (audit digital, training, consultanta, testare de tehnologii)
» 18 clienti (companii si institutii publice) care beneficiaza de transformare digitala
» Proiectul contribuie direct la cresterea nivelului de digitalizare in sectorul constructiilor si la
consolidarea capacitatii de inovare a firmelor membre TEC.

Proiectul

CONSTRUCTION
for diagital transformation



Proiecte In derulare

ICON HUB (proiectele iCON-BI si ICON Regional)

Proiectul iCON HUB vizeaza cresterea competentelor digitale in
sectorul constructiilor, prin doua initiative complementare:

e iCON-BI (Bucuresti-lifov)

e iCON Regional
Prin aceste doua proiecte, Clusterul TEC va livra cursuri de formare
pentru peste 1.200 de angajati, acoperind 13 programe de
competente digitale — de la BIM si modelare 3D pana la instrumente
de automatizare, colaborare si realitate augmentata.
Scopul este formarea unei forte de munca pregatite pentru tranzitia
digitala a industriei constructiilor si sustinerea implementarii BIM n
companii si administratia publica.
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Proiecte In derulare

INSIDE - Inovare, Sustenabilitate si Digitalizare in
Investitii Publice

Campania INSIDE, derulata in parteneriat cu Agentia Nationala pentru Achizitii Publice
(ANAP), are rolul de a promova digitalizarea, transparenta si inovatia in investitiile publice.
In 2025, proiectul a fost extins la nivel national, fiind organizate 7 evenimente regionale n
principalele centre economice ale tarii.
Rezultate:

» Peste 450 de participanti (autoritati locale, proiectanti, antreprenori si universitari)

* Evenimente organizate la Ploiesti, Oradea, Pitesti, Timisoara, Constanta, Cluj-Napoca si

Bucuresti

INSIDE a devenit o platforma de colaborare intre sectorul public si privat, contribuind la

crearea unei culturi de achizitii publice inteligente si digitalizate.
_
TECHNOLOGY
. ENABLED
CONSTRUCTION
.



Proiecte initiate

Proiectul de Digitalizare a Clusterului TEC

Proiectul de Digitalizare a Clusterului TEC are ca scop modernizarea infrastructurii digitale a
asociatiei, optimizarea proceselor interne si dezvoltarea de platforme colaborative pentru
membrii sai.
Prin acest proiect, TEC implementeaza:

e O platforma ERP cu CRM si Al,

e automatizarea fluxurilor administrative,

e dezvoltarea unei baze de date digitale a membrilor si partenerilor.
Buget total: aproximativ 70.000 euro, finantat prin instrumente europene si contributii proprii.
Proiectul sprijina transformarea digitala a clusterului in sine, pentru a deveni un model de

eficienta si interoperabilitate organizationala.
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Proiecte depuse

SKILLSBOOST SEE: EMPOWERING SOUTHEAST EUROPE’S
CONSTURCTION SECTOR WORKFORCE

Proiectul reprezinta continuarea initiativei europene de calificare a fortei de munca din
constructii, Tn linie cu rezultatele obtinute prin BUS4RoBOOST.
Scopul proiectului este de a consolida formarea profesionala in domeniile BIM, eficienta
energetica si digitalizare, extinzand rezultatele obtinute anterior printr-o retea europeana de
centre de competenta.
Obiective principale:
» dezvoltarea unui cadru european comun de competente verzi si digitale in constructii;
 actualizarea foii de parcurs pentru formarea specialistilor pana in 2030;
» extinderea colaborarii intre clustere, universitati si autoritati publice.
Rolul Clusterului TEC: coordonator national pentru digitalizare si BIM, contribuind la definirea
standardelor de competente si integrarea acestora in sistemul educational.
Impact estimat: cresterea numarului de profesionisti certificati si consolidarea parteneriatelor

intre mediul privat si institutiile de formare.
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Proiecte in curs de depunere

Down to Earth

Proiect inovator aflat in faza finala de elaborare, care isi propune sa integreze
principiile economiei circulare si ale constructiilor sustenabile in programele de
Instruire si inovare.

Obiectivele principale vizeaza utilizarea materialelor verzi, reducerea amprentei
de carbon si promovarea designului regenerativ in constructii.

Clusterul TEC va avea rol de partener pe componenta de digitalizare si transfer
tehnologic.
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Proiecte in curs de depunere

SpaRK - INTERREG DANUBE

Proiect transnational pregatit pentru depunere in cadrul programului INTERREG
DANUBE 2025-2028, care urmareste crearea unei retele regionale pentru
iInovare, digitalizare si sustenabilitate Th constructii.
Scop: dezvoltarea de ,hub-uri de inovare” in regiunea Dunarii, care sa conecteze
firme, universitati si clustere tehnologice din Europa Centrala si de Sud-Est.
Obiective principale:

 sprijinirea IMM-urilor in accesarea tehnologiilor digitale si verzi;

» realizarea de misiuni economice regionale si proiecte pilot comune;

e crearea unei platforme de colaborare inter-cluster la nivel european.
Rolul Clusterului TEC: partener strategic din Romania, responsabil cu
dezvoltarea metodologiilor de digitalizare si integrare BIM Tn constructii.
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Grupuri de lucru TEC - 2025

In anul 2025, Clusterul TEC a consolidat activitatea
celor trei grupuri de lucru tematice, orientate catre
domenii strategice: achizitii publice, BIM si formare O
profesionala. Aceste grupuri reprezinta pilonii de Q
expertiza tehnica ai clusterului, contribuind direct la
standardizare, inovare si dezvoltarea competentelor

Tn constructii.
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Grupuri de lucru TEC - 2025

Grupul de lucru pentru Achizitii Publice

Grupul a elaborat un manual comprehensiv pentru achizitii publice inovatoare n constructii,
document aflat in curs de finalizare, care totalizeaza in prezent peste 170 de pagini.

Manualul ofera un cadru clar pentru integrarea criteriilor de sustenabilitate, digitalizare si inovatie in
procedurile de achizitie publica, sprijinind autoritatile contractante si operatorii economici.

Lucrarea este rezultatul colaborarii dintre experti TEC, specialisti in legislatie, achizitii si digitalizare,
fiind primul document integrator de acest tip dezvoltat in Romania.

Grupul de lucru pentru BIM (Building Information Modeling)

Acest grup a avut ca obiectiv dezvoltarea instrumentelor conceptuale pentru implementarea BIM la
nivel national.

Rezultatul principal obtinut in 2025 este definirea completa a ciclului de viata al unei constructii in
contextul BIM, de la faza de proiectare si executie, pana la mentenanta si deconstructie.

Modelul propus reprezinta un pas esential catre standardizarea proceselor digitale din constructii Si
va fi utilizat ca baza pentru viitoarele standarde tehnice si educationale.
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Grupuri de lucru TEC - 2025

Grupul de lucru pentru Formare Profesionala

Grupul dedicat formarii profesionale a continuat activitatea de dezvoltare a
manualelor si materialelor curriculare pentru cele 5 noi ocupatii BIM, aflate
n proces de finalizare.

Aceste materiale vor sta la baza viitoarelor programe de formare si
certificare profesionala in domeniul constructiilor digitale, fiind elaborate in
parteneriat cu universitati tehnice si experti in educatie vocationala.

Scopul este de a asigura o baza solida de competente pentru
implementarea BIM in intreaga industrie, atat in sectorul privat, cat si in cel
public.
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Dezvoltare

Anul 2025 a reprezentat o etapa semnificativa in procesul de consolidare organizationala a
Clusterului Technology Enabled Construction (TEC), marcata de extinderea bazei de membiri,
diversificarea profilului acestora si crearea primei structuri teritoriale regionale.

Cresterea numarului de membri

Clusterul TEC a inregistrat in 2025 o crestere notabila a comunitatii sale, prin atragerea a 21
de noi membri.

Noua structura include:
e 18 intreprinderi mici si mijlocii (IMM-uri) din domeniile constructiilor, proiectarii, digitalizarii
si tehnologiilor verzi;
e 1 organizatie non-guvernamentala (ONG) activa in domeniul dezvoltarii sustenabile;
 alti 2 membri asociati (persoane juridice cu rol de colaborare tehnica).
Aceasta extindere reflecta increderea crescuta in misiunea si rezultatele Clusterului TEC, dar
si relevanta tot mai mare a temelor de digitalizare, inovatie si sustenabilitate pentru sectorul

constructiilor din Romania.
I
TECHNOLOGY
. ENABLED
CONSTRUCTION
.



Dezvoltare

Extindere regionala - infiintarea sucursalei TEC Arges

In 2025, Clusterul TEC a facut un pas important in directia descentralizarii si dezvoltarii
teritoriale prin crearea primei sucursale regionale — TEC Arges, in regiunea Sud-Muntenia.
Sucursala are rolul de a sprijini IMM-urile locale, institutiile educationale si autoritatile publice
n procesul de digitalizare si inovare in constructii.

Coordonarea acestei structuri este asigurata de losif Cojocaru, care va conduce
implementarea programelor regionale si integrarea membrilor locali in ecosistemul national al
clusterului.

Prin aceasta extindere, TEC devine unul dintre putinele clustere din Roméania cu retea
teritoriala activa, capabila sa sustina dezvoltarea economica regionala prin inovare si
colaborare.

Dezvoltarea echipei

In anul 2025, Clusterul TEC a investit activ in consolidarea echipei sale operationale si de
proiect, prin extinderea colaborarilor cu experti externi si prin atragerea de specialisti din
domenii complementare inovarii, digitalizarii si formarii profesionale.
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Structura echipel

Echipa TEC a fost formata dintr-un nucleu administrativ stabil,

la care s-au adaugat colaboratori si specialisti implicati n
proiectele derulate la nivel national si international:

1 angajat permanent: Felix Mihalteanu — responsabil de coordonarea administrativa si
managementul intern al activitatilor curente;

15 angajati implicati Tn proiecte, printre care:

Rodica Lupu, Diana Necoara, Gabriela Sterian, Cristina Cummings, Mircea Sarbu, Raluca
Bragarea, Andreea Neacsu, Cristian Arghirescu;

4 specialisti din echipa AlIBIM Net implicati in formare si digitalizare;

3 experti de la Cadware Engineering, specializati in implementarea solutiilor software si
training tehnic;

4 experti — implicati in elaborarea si validarea materialelor curriculare pentru ocupatiile

BIM.
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Colaborari externe si internationalizare

In 2025, Clusterul TEC a colaborat cu 4 experti externi, proveniti din domenii precum educatie,
politici publice si tehnologie, pentru consultanta strategica si transfer de know-how.

Un moment notabil a fost colaborarea cu un expert international din Mexic, prin intermediul
programului AIESEC, care a contribuit la dezvoltarea initiativelor educationale internationale si
la consolidarea dimensiunii globale a clusterului.

Impact

Aceasta structura diversificata a permis clusterului:

e sa gestioneze simultan mai multe proiecte nationale si europene,

e sa imbine expertiza tehnica cu cea de management si formare,

 Si sa asigure o abordare interdisciplinara in toate activitatile sale.
Clusterul TEC a devenit astfel o echipa extinsa, multidisciplinara, care integreaza competente
in digitalizare, formare profesionala, achizitii publice, politici industriale si comunicare

strategica.
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Modernizarea infrastructuril tehnice a Clusterului TEC

Echipamente achizitionate in 2025:

15 laptopuri

1 tabla interactiva Samsung , pentru cursuri si workshopuri BIM

1 imprimanta multifunctionala Epson, pentru materiale educationale

1 laminator profesional HP

2 seturi de ochelari VR Meta Quest 3S utilizate in cursurile de realitate virtuala

1 kit complet de podcast si videoconferinta (microfoane, mixer audio, casti, softboxuri,
fundal foto)

Dotari suplimentare (donatii LOOP Operations):

» 3 laptopuri suplimentare donate
e 2 multifunctionale profesionale donate
o Totem digital pentru promovarea evenimentelor si afisarea

informatiilor in sediu ;)) L OOP

* Noul sediu TEC, pus la dispozitie de LOOP Operations,
modern si complet echipat pentru activitati de formare si

management de proiect I
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Dezvoltare — Tiparituri si materiale promotionale

Materiale vizuale si de comunicare realizate Tn 2025

Produse tiparite si realizate:

e Brosuri TEC in limba romana si engleza (prezentare generala, proiecte si parteneriate
internationale)

e Brosuri si flyere dedicate INNOCONSTRUCT 2025, cu detalii despre agenda
evenimentului, speakeri si parteneri

» Materiale vizuale pentru standuri si conferinte — roll-up-uri, room-up-uri, spider walls,
bannere si totemuri promotionale

» Flyere si pliante tematice pentru campaniile INSIDE si WEH

» Materiale de prezentare digitala si printata pentru proiectele ICON si AEC Eurocluster

Scop: Cresterea vizibilitatii Clusterului TEC si consolidarea imaginii sale ca lider national in

digitalizarea si inovarea constructiilor.
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Evenimente TEC
INNOCONSTRUCT 2025 — Digital2WIN

1. INNOCONSTRUCT 2025 - Digital2WIN
o Perioada: 8-9 mai 2025, Nord Events Center by Globalworth, Bucuresti
« Numar participanti: peste 400 de profesionisti din industrie, administratie si mediul academic
* Micro-evenimente: 12 mese rotunde, 2 mega-workshopuri
e Paneluri tematice: 3 paneluri internationale
e Sponsori: 13 sponsori si 9 parteneri oficiali
» Rezultate: pozitionarea TEC ca principal promotor al digitalizarii in constructii; peste 50 de
articole media si parteneriate noi cu universitati si companii de tehnologie

Campania INSIDE - Investitii Sustenabile, Inovative, Digitale si Eficiente

2. Campania INSIDE - Inovare, Sustenabilitate si Digitalizare in Investitii Publice

» Partener principal: ANAP — Agentia Nationala pentru Achizitii Publice

« Numar total de evenimente: 8 editii regionale (Ploiesti, PITESTI, Timisoara, Alba lulia, Oradea,
Constanta, Cluj-Napoca, Bucuresti)

o Numar participanti: peste 450 de persoane (autoritati, proiectanti, antreprenori, mediul
academic)

e Scop: promovarea achizitiilor publice inovatoare si a utilizarii BIM in proiectele finantate public

» Rezultate: crearea unei comunitati nationale pentru dialog public—privat in domeniul digitalizarii
investitiilor



Ora de Digitalizare

Lansarea proiectelor iICON-BI si ICON Regional

e Data: 27 mai 2025, Bucuresti

o Participanti: peste 120 de reprezentanti ai companiilor din constructii si institutiilor de formare

e Scop: promovarea competentelor digitale si lansarea cursurilor destinate formarii a peste 1.200
de angajati din domeniul constructiilor

» Rezultate: consolidarea cooperarii dintre universitati, companii si administratie in formarea
digitala

Evenimente externe la care Clusterul TEC a participat

» BIM Challenge 2025 — competitie de inovatie tehnologica in modelarea informationala a
constructiilor

o Conferintele PSC — Federatia Patronatelor Societatilor din Constructii — participari tematice
privind inovatia si standardizarea

» 4Construct Summit 2025 — sesiuni despre sustenabilitate si digital twin in constructii

e ConstructFest 2025 — UTCB — prezenta in zona educationala, promovarea ocupatiilor BIM si a
competentelor digitale

» Conferinta Nationala AlIR 2025 (editia 60) — participare la panelul dedicat transformarii digitale
a sectorului instalatiilor

e Forumul Constructiilor 2025 — participare in cadrul sesiunilor despre economie circulara si
digitalizare




Evenimente interne
Seria Co.MEET

Editiile: 16, 17, 18 si 19 (27 noiembrie 2025)
Descriere: evenimente de networking intern si discutii strategice intre memobrii clusterului
Scop: schimb de experienta, promovarea proiectelor noi si identificarea oportunitatilor de

colaborare
Rezultate: consolidarea comunitatii TEC si extinderea colaborarilor inter-membre

Seria Small Talks TEC

Numar editii: 6 (in derulare)

Format: intalniri informale si tematice intre membrii clusterului si invitati externi

Teme abordate: digitalizare, inovatie, standardizare BIM, parteneriate public—private

Scop: stimularea dialogului profesional si transferului de cunostinte intre experti din domeniul

constructiilor si tehnologiei
TECHNOLOGY
. ENABLED
CONSTRUCTION
[



Internationalizare — Misiuni
economice 2025

Misiune economica — Egipt (Cairo, 16—18 iunie 2025)

» Reprezentant TEC: Rodica Lupu
e Finantare: Uniunea Europeana
Rezultate:
e 10 intalniri bilaterale B2B si C2C cu organizatii din regiunea Sud-Med
Incheierea unui parteneriat de colaborare cu un cluster din Maroc
Discutii la nivel institutional cu Ambasada Romaniei in Egipt
Scop: extinderea retelei de cooperare internationala a Clusterului TEC in Africa de Nord si

Orientul Mijlociu

Misiune economica — Dubai (1-3 octombrie 2025)

Reprezentant TEC: Gabriela Sterian
* Finantare: Uniunea Europeana (program ECCP)

Rezultate:
e 14 intalniri formale si informale in cadrul evenimentului EU-UAE Matchmaking @WETEX

» Stabilirea de parteneriate pentru inovatie si tehnologii Smart/Green

 Promovarea expertizei TEC in digitalizare si constructii sustenabile

e Scop: conectarea companiilor romanesti la piata din Golf si dezvoltarea de colaborari in energie
regenerabila si tehnologii verzi



Internationalizare — Misiuni
economice 2025

Misiune economica — India (New Delhi, octombrie 2025)

» Reprezentant TEC: Rodica Lupu
e Finantare: Uniunea Europeana + LOOP Operations
Rezultate:
e 20 de intalniri bilaterale in cadrul EU-India Matchmaking Event
o Incheierea unui parteneriat oficial cu Camera de Comert Bilaterald Romania—India
» Consolidarea relatiilor cu organizatii din ecosistemul tehnologic si de constructii digitalizate
e Scop: promovarea know-how-ului roméanesc in digitalizare si crearea de punti comerciale intre
Europa si Asia de Sud

Misiune economica — Danemarca (Copenhaga, noiembrie 2025)

* Reprezentant TEC: Cristian Onofrei

e Finantare: TEC

* Rezultate:

e . (date in curs de actualizare)

e Scop: explo=area colaborarilor nord-europene in domeniul BIM, sustenabilitatii si digitalizarii
constructiilor



Evenimente |la care Cluster TEC a fost prezent in 2025

IANUARIE

ORA DE DIGITALIZARE

GRUP DE LUCRU - ACHIZITII

FEBRUARIE

BIM TASKFORCE MDLPA

INSIDE PLOIESTI

CLUSTER ACADEMY - VARSOVIA

MARTIE

FORUMUL 4CONSTRUCT

SUCURSALA TEC ARGES

INSIDE PITESTI

GRUP DE LUCRU ACHIZITII - ANAP -

PREDARE DRAFT

EU HIGH LEVEL FORUM




Evenimente |la care Cluster TEC a fost prezent in 2025

APRILIE

CONSTRUCT FEST

BRUXELLES

2 INTALNIRI GRUP DE LUCRU ACHIZITII

MAI

INNOCONSTRUCT 2025

INSIDE ALBA-IULIA

IUNIE

INAUGURARE NOU SEDIU TEC

DEMARARE PROIECT ICON HUB

INSIDE ORADEA

PREZENTA ROBERT PODARU IN CADRUL ECCP TALKS

MISIUNE ECONOMICA CAIRO




Evenimente |la care Cluster TEC a fost prezent in 2025

DEMARARE PROIECT SKILLSBOOST SEE: EMPOWERING
SOUTHEAST EUROPE’S

LANSARE ICON Bl + COMEET #17

IULIE
INTERVIU ZF LIVE
DEMARARE PROIECT DOWN TO EARTH
BIM CHALLENGE
AUGUST COMEET #17

TASK FORCE - AFFORDABLE HOUSING




Evenimente la care Cluster TEC a fost prezent in 2025

SEPTEMBRIE

APROBARE CELE 5 OCUPATII BIM

COMEET#18

CARAVANA OAER

APROBAREA CONTRACTULUI PENTRU DIGITALIZARE
CLUSTERULUI

3 EDITII SMALL TALKS

TRAINING AUTOMATIZARI CU Al

CONFERINTA PSC SIBIU

DEPUNERE SKILLSBOOST SEE: EMPOWERING SOUTHEAST
EUROPFE’S

LANSARE ICON REGIO




Evenimente la care Cluster TEC a fost prezent in 2025

MISIUNE ECONOMICA - DUBAI

DEMARARE SPARK INTERREG DANUBE

CONFERINTA PSC PLOIESTI

OCTOMBRIE
PARTICIPARE CN AIIR CU STAND PROPRIU
PARTICIPARE CONFERINTA CEMCO
3 EDITII SMALL TALKS
MISIUNE ECONOMICA INDIA
MISIUNE ECONOMICA DANEMARCA
NOIEMBRIE

2 EDITII SMALL TALKS

PARTICIPARE FORUM DE AFACERI ROMANIA - ARABIA
SAUDITA




Aparitii media si comunicare

https://www.clustertec.ro/despre-noi/cluster-tec-in-media Cluster TEC
https://www.wall-street.ro/articol/Companii/316012/viitorul-constructiilor-se-scrie-la-
innoconstruct-2025.htmIWall-Street

https://www.clustertec.ro/noutati Cluster TEC
https://construct-intelligence.ro/fara-digitalizare-firmele-devin-irelevante-interviu-rodica-lupu-
director-general-cluster-tec/ Construct Intelligence
https://agendaconstructiilor.ro/files/expozitii-conferinte/viitorul-constructiilor-se-scrie-la-
innoconstruct-2025-in-bucuresti-pe-8-9-mai.html Agenda Constructiilor
https://www.casoc.ro/en/stiri/innoconstruct-2025-conferinta-internationala-de-inovare-in-
constructii CASA SOCIALA A CONSTRUCTORILOR
https://ici.ro/ro/evenimente/ici-bucuresti-a-fost-prezent-la-innoconstruct-2025/ ici.ro
https://www.facebook.com/photo.php?
fbid=1039470848342119&id=100068376399729&set=a.571366998485842 Facebook
https://ro.linkedin.com/company/tec-cluster LinkedlIn Romania
https://www.clubantreprenor.ro/2025/03/19/interviu-cu-rodica-lupu-manager-clusterul-tec-
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